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1. INTRODUCAO

A Agéncia Paulista de Promocao de Investimentos e Competitividade — INVESTSP, em
parceria com a Secretaria de Parcerias em Investimentos — SPI, iniciou em maio de 2024,
a sondagem de mercado do projeto dos Lotes Nova Raposo e Rota Sorocabana.

A apresentacdo geral do projeto, documentos editalicios e demais documentos de
interesse foram disponibilizados, atraves dos links:
https://www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/projeto-qualificado/lote-nova-raposo/
e https://www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/projeto-qualificado/rota-sorocabana/.

O projeto do lote Nova Raposo prevé quatro principais frentes de investimentos, quais
sejam: (i) complementacéo da duplicagdo da SP 029, (ii) implantacdo de faixas adicionais,
vias marginais continuas e uma nova conexao a Sao Paulo na SP 270, (iii) duplicacdo e
adequacgdes geométricas no trecho Embu-Cotia e (iv) faixas adicionais de Itapevi a
Aragariguama na SP 280.

O projeto do lote Rota Sorocabana prevé seis principais frentes de investimentos, quais
sejam: (i) faixas adicionais na SP 075, (ii) faixas adicionais na SP 270, no trecho que
passa por Sorocaba e no trecho que liga Cotia a Vargem Grande Paulista, (iii) conclusao
das obras e duplicacédo integral entre o trecho de Vargem Grande Paulista e Piedade, além
de implantacdo de acostamentos e dispositivos nos demais trechos da SP 250 até Sao
Miguel Arcanjo, (iv) duplicacdo do trecho entre Piedade e Votorantim, realizacdo de
correcBes de tracado e implantacdo de faixas adicionais na Serra de Tapirai, e implantacéo
do contorno em Juquia na SP 079, (v) obras de acostamentos e dispositivos na SP-139 e
(vi) duplicacdo de trecho em Salto do Pirapora, na SP 264.

O objetivo da sondagem foi receber contribui¢cfes do mercado com relacdo as questdes
técnico-operacionais, financeiras e juridicas consideradas na estruturacdo do projeto dos
lotes Nova Raposo e Rota Sorocabana.

2. SONDAGEM DE MERCADO

A sondagem de mercado foi realizada em apenas uma etapa, em que foram enviados
convites e pacote de documentos para os agentes pré-selecionados no dia 07 de marco de
2024 e realizadas reunides individuais com os agentes em seus escritorios ou de forma
virtual, no periodo de 13 de maio de 2024 a 29 de junho de 2024.

A lista dos participantes convidados para a sondagem de mercado foi definida de maneira
ampla, considerando a &rea de atuacdo e sua pertinéncia com o projeto, bem como
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interesse prévio no projeto. O processo de sondagem de mercado também foi publicado
através do link: https://www.investe.sp.gov.br/noticia/projetos-do-lote-da-nova-raposo-
e-rota-sorocabana-terao-rodada-de-sondagem-de-mercado/, 0 que permitiu que eventuais
agentes de mercado interessados agendassem uma reunido através do endereco:
parcerias@investsp.org.br. Como sera explicitado a seguir, todas as empresas e
instituicOes interessadas no projeto tiveram a oportunidade de apresentar suas
consideracOes aos representantes da InvestSP e SPI. Ao total, foram realizadas 11
reunides.

Participaram da sondagem de mercado representantes das seguintes empresas e
instituicdes interessadas: Acciona, Bradesco, BTG, CBI, CCCC, CSinfra, Ecorodovias,
GrupoEPR, Patria, Starboard, CCR e Vinci.

3. CONTRIBUICOES

Foram feitas contribuicGes pelos agentes de mercado com o objetivo de minimizar os
riscos do projeto e garantir o prosseguimento das demais fases. Durante as reunides, 0s
representantes da InvestSP e da SPI agradeceram as contribuicdes e percepcdes ofertadas
pelas empresas e instituigdes e se comprometeram a verificar a adequagéo dos estudos e
documentos.

Os principais pontos levantados durante a reunido estdo descritos a seguir:

e Risco de demanda:

o Foram apresentadas opinides divergentes, entre os interessados,
com relacdo a margem de alocacdo o risco de demanda ao Poder
Concedente ou a Concessionaria. Ainda assim, nota-se uma
preferéncia pela existéncia do mecanismo, sendo que apenas um
interessado demonstrou interesse em assumir o risco da demanda.:

o H& um consenso de que a projecdo de trafego dos estudos
referenciais deva estar bem estimada para o bom funcionamento
do mecanismo de bandas de demanda;

o Em trechos onde hoje existem pracas de pedagio, a demanda é
mais previsivel. No entanto, nos demais trechos, ha inseguranca
devido ao nivel de detalhamento dos dados de trafego dos sensores
disponiveis;

e Investimentos:

o Ha uma certa preferéncia entre as empresas operadoras e
construtoras, por lotes com investimentos menos ou mais
complexos, sendo caracteristicas inerentes dos lotes Rota
Sorocabana e Nova Raposo, respectivamente;
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o Solicitou-se a disponibilizacdo dos contratos de conservagdo
especial em execucdo, inclusive nos trechos ndo concedidos, para
melhor detalhamento das intervencfes em pavimento

o Questionou-se sobre a necessidade de consulta a CETESB com
relacdo aos requisitos para a emissdo das licencas ambientais, em
especial na SP-079 (Serra de Tapirai);

o Solicitou-se a adequacdo do cronograma de realizacdo das obras
com relacdo a intervencdes de execucdo mais complexa e da
necessidade de periodo minimo para execugdo dos projetos
executivos e emisséo das licengas pertinentes.

o Foram levantados pontos com relacdo a precificagdo de obras
geotécnicas, sinaliza¢des horizontais de linhas de bordo, correcbes
de tracado, entre outras, a serem avaliadas pela equipe da SPI.

e Desapropriagoes:

o No lote da Nova Raposo foi discutido o alto custo da
desapropriacdo (cerca de dois bilhGes de reais) e a melhor forma
de se alocar esse custo;

= Sugeriu-se inserir um mecanismo de banda para o risco da
desapropriacéo;

= Solicitou-se que fossem fornecidas as informagdes mais
detalhadas sobre o0s lotes com necessidade de
desapropriacdo para a execucdo das obras;

= Destacou-se o risco de atraso na operacao dos pérticos P1
a P5 em funcdo do prazo judicial para executar as
desapropriacGes. O Poder Concedente deveria assumir o
risco de atraso para operacdo dos pdérticos quando ndo
imputaveis & Concessionaria;

= Além disso, ha a preocupacdo com relacdo a
financiabilidade do custo das desapropriagdes, uma vez
que o BNDES néo fornece financiamento para este tipo de
intervencdo, dada a sua politica institucional (como
alternativa, podem ser utilizadas as debéntures
convencionais €, a depender da forma de aplicacdo, as
novas debéntures incentivadas de infraestrutura);

e Condicao de recebimento dos trechos em obras:
o Foi discutida a preocupacdo das condicdes reais das rodovias do
DER com relacéo a aplicagdo das normas vigentes, devendo ser
previsto mecanismo contratual que enderece essa preocupacao,
principalmente no trecho de Vargem Grande a Ibitna.
o Ha preocupacdo com relacdo ao andamento das obras que seréo
entregues para a futura concessionaria (0 cronograma devera ser
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fornecido junto com as demais informacOes pertinentes), bem
como abordados nos documentos editalicios aos riscos envolvidos
em potenciais atrasos;

e Sistema de arrecadacao Free Flow:

o Ha pouco receio em operar os poérticos no sistema free flow,
mesmo considerando o ineditismo desta tecnologia no pais, desde
que devidamente tratados os riscos envolvidos:

= Com relacdo aos usuarios inadimplentes foi discutida a
alocacdo dos riscos, em que o Poder Concedente assume
100% dos riscos de evasdo pelo motivo de fraude pelo
usuario e 95% dos riscos de transagdes consideradas
validas;

= Contratualmente, os interessados entendem que o sistema
de alocacdo de riscos de evasao e inadimpléncia estdo bem
definidos, mas ha interesse em observar o funcionamento
da conta multa o mais breve possivel para terem seguranca
no amadurecimento do mecanismo do ponto de vista
técnico e regulatorio;

o Os interessados enxergam a implantagdo do sistema free flow
como relevante e importante para as rodovias do estado;

o Preferem que seja mantida a operagdo das pracas fisicas existentes
por mais tempo no inicio da concessao até a transi¢do antecipada,
quando possivel.

o O fornecimento dos equipamentos dos diversos pdrticos em um
mesmo ano nao parece ser, a0 MeN0s num primeiro momento, um
problema, desde que ndo haja uma transicdo muito brusca.
Sugeriu-se uma solucdo escalonada para a operacdo dos pérticos.

o Um dos interessados sugeriu uma mudanga de abordagem para o
processo de incentivo ao uso de TAG, penalizando quem né&o
utiliza ao invés de incentivar quem ja possui;

o Quanto aos custos estimados para a estrutura operacional do
sistema de arrecadacéo por free flow, destacou-se a necessidade de
avaliacdo pela equipe da SPI, visto que havera sobreposicao das
modalidades nos primeiros anos até a transicdo completa;

e Obras em Séo Paulo:

o Sugere-se a previsdo de acordos com a Companhia de Engenharia
de Tréafego (CET) para as obras de Sdo Paulo;

o Solicitou-se a defini¢do clara dos critérios de engenharia para as
obras na chegada de Sao Paulo;

e Taxa de retorno:
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o Foi levantada a preocupacéo que a TIR de projeto considerada
nos estudos do governo esta abaixo do patamar esperado de
atratividade para um projeto com a complexidade e riscos
envolvidos nos lotes de concessao rodoviaria.

4. CRONOGRAMA

Os interessados também foram informados sobre o cronograma previsto para o
desenvolvimento do projeto:

e Publicagdo do edital prevista para julho de 2024;
e Leildo a ser realizado em outubro e novembro de 2024.

5. CONCLUSAO

Em concluséo, as reunides de sondagem de mercado realizadas foram bem-sucedidas e
forneceram contribuicdes e sugestfes relevantes para o desenvolvimento dos estudos,
bem como apresentaram pontos de atencdo a serem considerados nas proximas etapas do
projeto e tomadas de decisdo na conducdo do processo.

E encorajador observar o genuino interesse demonstrado pelos principais stakeholders do
mercado em ambos 0s projetos. Isso sinaliza um caminho promissor para sua
concretizacdo e reforga a importancia continua de estabelecer e manter conexdes solidas
com os diversos agentes do mercado. Essas praticas de engajamento sdo essenciais ndo
apenas para O sucesso dos projetos em questdo, mas também para orientar o
desenvolvimento de futuros estudos conduzidos pela secretaria.

JOAO PAULO BITTAR HAMU NOGUEIRA
Diretor Corporativo e Financeiro
INVESTSP



